
 

Classificatie: Algemeen 

 

Call for Papers: Beyond the Portfolio: Welke extra Skills en Gedragsaspecten 
heeft de beleggingsprofessional vandaag de dag nodig 

 

De redactie van het VBA Journaal nodigt auteurs uit om bijdragen in te dienen voor een 
themanummer over de brede rol van de beleggingsprofessional. De klassieke belegger die 
vooral kennis heeft over asset allocation, security selection en risicomanagement, is niet 
langer voldoende.  
De moderne vermogensbeheerder, portfolio manager, advisor of investment professional 
opereert in een complex krachtenveld van behavioral finance, geopolitiek, social media, 
customer experience (CX), ESG, operationele uitvoering, juridische en regulatorie 
uitdagingen, communicatie-eisen én de strenge eisen rond passendheid en geschiktheid 
onder MiFID. Cliënten, toezichthouders, media en de samenleving verwachten meer.  

• Welke extra Skills en Gedragsaspecten zijn in de tijd (nog) meer noodzakelijk 
geworden?  

• Hoe combineert de professional analytische scherpte met gedragsinzichten, kennis 
van risicopreferenties, politiek-maatschappelijk bewustzijn, ESG-kennis, sterke 
communicatie en een scherp oog voor client experience – terwijl hij of zij tegelijk 
zorgt voor de beste rendementen?  

 
We zoeken zowel academische analyses als praktijkgerichte bijdragen die deze verbreding 
van het vakgebied duiden. Voorbeelden van artikelideeën  

• Behavioral finance als kerncompetentie: hoe vertaalt kennis van biases, 
heuristics, mental accounting en risicopreferenties zich naar betere besluitvorming én 
betere client conversations?  

• Communicatieskills onder druk: hoe leg je complexe beleggingskeuzes, 
tegenvallers en onzekerheid uit aan cliënten, bestuurders, media en toezichthouders? 

• De belegger als ‘politicus’: geopolitieke vaardigheden, scenario-denken en het 
duiden van politieke risico’s in portefeuilles en clientcommunicatie.  

• Social media en reputatierisico: hoe beïnvloeden platforms, influencers en snelle 
informatiedeling het werk van de beleggingsprofessional, en welke media- en 
communicatieskills zijn nodig?  

• De multi-skill professional: welke combinatie van harde en zachte skills 
onderscheidt succesvolle beleggingsprofessionals vandaag?  

• Praktijkcases: organisaties die succesvol of juist moeizaam de verbreding van 
competenties (inclusief behavioral finance en MiFID-compliance) hebben 
vormgegeven.  

• Toekomstperspectief: welke skills worden de komende vijf tot tien jaar nog 
belangrijker (AI-geletterdheid, systems thinking, stakeholder management)?  

• Risicopreferentieonderzoek in de praktijk: hoe betrouwbaar zijn huidige 
methoden om risicobereidheid en risicodraagkracht vast te stellen, en welke nieuwe 
benaderingen verbeteren de kwaliteit van de geschiktheidstoets?  

• ESG als geïntegreerde competentie: niet alleen kennis van frameworks, maar 
ook het vermogen om waarden, trade-offs en impact te communiceren naar 
verschillende stakeholders.  

• Passendheid en geschiktheid onder MiFID: hoe kunnen behavioral insights 
bijdragen aan robuustere en beter verdedigbare toetsingsprocessen?  
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• Customer Experience (CX) in vermogensbeheer: van pure performance naar 
de totale beleving van de dienstverlening - welke skills vereist dit van de 
professional?  

We streven ernaar om een breed scala aan perspectieven en inzichten te verzamelen. 

Uw bijdrage kan helpen om een dieper begrip te ontwikkelen over de veranderingen die 

op dit moment plaatsvinden tussen actief en passief beleggen en de ontwikkelingen voor 

de toekomst beter te doorgronden.  

Criteria voor Acceptatie 

• Originaliteit en relevantie voor het thema 

• Diepgang van analyse en onderbouwing 
• Praktische implicaties voor professionals in de sector 

• Helderheid en toegankelijkheid van presentie 

• (zeer) Beperkt gebruik van Artificial Intelligence; de inhoud moet voornamelijk het 

 originele werk van de auteur(s) zijn. 

We moedigen zowel academici als professionals uit de praktijk aan om bij te dragen. 

Via deze call for papers roepen wij geïnteresseerde auteurs op voor 15 november 

2026 een samenvatting (half A4) van hun bijdrage te sturen naar de redactie 

(irma.willemsen@cfasociety.nl). Het moet daarbij gaan om oorspronkelijk werk dat 

nog niet elders is gepubliceerd. Het artikel kan zowel in het Engels als Nederlands 

worden aangeboden. 

Voor meer informatie over auteursinstructies en voorbeelden van eerdere publicaties, 

bezoek onze website https://cfasociety.nl/en/vbajournaal. 
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